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Szanowni Państwo, uczestnicy Forum 100.
Po naszym grudniowym spotkaniu przeprowadziliśmy szereg rozmów, zbierając Państwa opinię na temat zaproponowanej formuły działalności klubu Forum 100. Wobec różnego pojmowania naszych propozycji wyrażonych w zaproszeniu do Forum 100, pragniemy uściślić to, co wydaje się niejasne.
1. Klub Forum 100 nie jest wyłącznie miejscem sporadycznych spotkań towarzysko-biznesowych,                    ale jednoczy grupę menedżerów świadomych swojego wpływu i odpowiedzialności za branżę stolarki budowlanej w Polsce, którzy chcą działać na rzecz jej rozwoju, i to nie przeciwko komukolwiek, ale w dobrze pojętym interesie każdego przedsiębiorstwa. 

2. Przytoczone w preambule zaproszenia do Forum 100 słowa o etyce w biznesie i o współtworzeniu warunków do jak najmniej problemowego zarządzania tym biznesem, nie są czczym frazesem, ale rzeczywistym nadrzędnym celem działania Forum 100. 

3. Działalność Forum 100 wykracza poza obszar wspólnych spotkań klubowych. Za cel stawia sobie poza samokształceniem uczestników na spotkaniach, również kształtowanie właściwych postaw w całym środowisku związanym ze stolarką budowlaną i budownictwem oraz kształtowanie opinii o tym środowisku i jego rzeczywistych problemach w otoczeniu rynkowym.

4. Cele, zagadnienia i program Forum 100 zawsze kształtowane będą przez jego uczestników i uzgadniane w trakcie spotkań klubowych. Przedstawiony Państwu wstępny program działań oddaje wyobrażenie Organizatorów tego przedsięwzięcia, ale w każdej chwili może i powinien być korygowany przez Państwa potrzeby i doświadczenie. 

5. Nakłady ponoszone na funkcjonowanie Forum 100 przeznaczane są nie tylko na spotkania klubowe, ale na całość działań realizujących podstawowy cel,  kształtowania:  1. samych siebie, 2. środowiska stolarki i 3. otoczenia rynkowego. W szczególności nakłady te służyć mają stałym działaniom informacyjnym i lobbingowym, które są potrzebne naszej branży, a mogą być  skuteczne jedynie pod warunkiem ich ciągłego, konsekwentnego i wielokierunkowego oddziaływania w dłuższej perspektywie czasowej. Przykładem na taką skuteczność działań w naszej branży mogą być zabiegi o 7% stawkę VAT na wbudowywanie okien, gdzie czas od podjęcia działań do ostatecznego efektu (rozporządzenie ministra finansów) wyniósł aż (a tak naprawdę „zaledwie”) 10 miesięcy – od kwietnia 2004 do lutego 2005 roku. Przypomnę, że było to 10 miesięcy codziennych, wielokierunkowych oddziaływań na urzędy skarbowe, na rząd i na ministerstwo finansów, koordynowane centralnie, ale prowadzone przez mass-media, posłów, urzędy centralne i pojedyncze działania setek przedsiębiorców naszej branży. 

Tak więc, działania klubu Forum 100 obejmują kilka obszarów aktywności:

1. spotkania klubowe 
– prezentacja wyników okresu + ankieta okresu kolejnego (bieżąca informacja o rozwoju sytuacji w poszczególnych segmentach i prognoza na najbliższy kwartał)

· dyskusje z ekspertami + wykład (zaproszenia dla wyróżniających się przedstawicieli świata polityki, gospodarki i nauk ekonomicznych)

· wnoszenie inicjatyw lobbingowych + dyskusja problemów (np. temat ulgi remontowej, ograniczeń na rynkach  eksportowych, barier prawnych w funkcjonowaniu firm)

· rozmowy towarzyskie i biznesowe przy kolacji 

2. kształtowanie  środowiska
- opracowania ekonomiczno-rynkowe i ich publikacje (wynikające ze zgłaszanych problemów i inicjatyw lobbingowych)

· szkolenia i seminaria dla kadry zarządzającej firm Forum 100 (specjalistyczne szkolenia praktyczne przewidziane dla menedżerów wyższego i średniego szczebla zarządzania firm)

· konkursy dla produktów i firm (promocja postaw rynkowych)

· spotkania środowiskowe: Gale, Kongresy, seminaria (rozciągnięcie zagadnień poruszanych na Forum 100 na całe środowisko budowlane)

3. kształtowanie opinii - komunikaty prasowe i spotkania z prasą (upowszechnianie problemów branżowych, lobbing)

· wydawnictwa i publikacje okolicznościowe (polskie i zagraniczne) – promocja uczestników Forum 100 i całej branży stolarki

· pozyskiwanie sprzymierzeńców: firm,  organizacji i Urzędów, dla rozwiązywania problemów poruszanych na Forum 100

Przedstawiamy Państwu wstępny  program działań klubu Forum 100 na I półrocze 2009:

STYCZEŃ
· opracowanie nt. ulg remontowych  (cel: podstawy do lobbingu w sprawie ulg remontowych) konsultacje w Ministerstwach:  Finansów i Infrastruktury

· szkolenie nt. zarządzania siecią sprzedaży  (cel: poprawa efektywności handlu stolarką)
· komunikat prasowy o kondycji  branży (cel: uspokojenie nastrojów)

LUTY

· spotkanie klubowe z udziałem Parlamentarzystów nt. możliwości wprowadzenia ulgi remontowej, wyniki roku 2008 w segmentach, ankieta za styczeń i prognoza na I kwartał.

· konkurs na najcieplejsze okno - plebiscyt przygotowany przez Forum 100 (cel: promocja postaw)
· konferencja prasowa nt. zasadności ulgi remontowej (lobbing)

· szkolenia nt. zarządzania siecią sprzedaży (1) i zarządzania marką (2) (cel: poprawa efektywności)

MARZEC
· realizacja wniosków z grudniowego Forum (lobbing parlamentarny, opracowanie postulatów dla Komisji „Palikota”)
· komunikat prasowy nt.  korzyści z wymiany okien, fasad, bram na cieplejsze (przykłady konkursowe, przykłady materiałów energooszczędnych) (lobbing)
· szkolenie nt. zarządzania firmą w kryzysie (cel: poprawa efektywności)
· seminarium dla producentów nt. zasad kalkulacji i wskaźników płynności (ogólnopolskie)
KWIECIEŃ

· spotkanie klubowe z udziałem Ministra Budownictwa nt. instrumentów wspierania remontów. Wyniki I kwartału w segmentach, ankieta za marzec i prognoza na II kwartał. Wystąpienie windykatorów (Coface, Hermes, KRD..) nt. sytuacji w płynności finansowej firm - dyskusja nad poprawą ratingu branży. Kolacja.
· konkurs na najładniejsze drzwi – plebiscyt przygotowany przez Forum 100 (cel: promocja postaw)

· konferencja prasowa nt. korzyści z ulgi dla budżetu państwa (lobbing)

· szkolenie nt. zarządzania firmą w kryzysie (1), zarządzania siecią sprzedaży (2) (efektywność)

MAJ
· realizacja postulatów kwietniowego Forum (lobbing parlamentarny, opracowanie nt. ratingu, ew. przygotowanie dla producentów propozycji ofert windykacyjnych)
· komunikat - materiał prasowy o estetyce wyrobów stolarki budowlanej (cel: kształtowanie opinii)

· szkolenie nt. zarządzania firmą w kryzysie (1), zarządzania siecią sprzedaży (2) (cel: efektywność)

· seminarium nt. marki rynku stolarki budowlanej (cel: promocja postaw)

CZERWIEC

· spotkanie klubowe z udziałem przedstawicieli Instytutu Rosenheim i ITB nt. ograniczeń normowych w handlu zagranicznym. Ekspert niemiecki o sytuacji w budownictwie w Niemczech i konkurencji polskich producentów. Ekspert Centrum Analiz Branżowych o wynikach eksportu stolarki w r. 2009. Wstępne wyniki II kwartału w segmentach, ankieta za czerwiec i prognoza na III kwartał.  Dyskusja i kolacja. 

· konkurs na najciekawszą fasadę  – plebiscyt przygotowany przez Forum 100 (promocja postaw)

·           konferencja prasowa nt. eksportu wyrobów stolarki budowlanej (kształtowanie opinii)
·          szkolenie nt. zarządzania firmą w kryzysie (1), zarządzania siecią sprzedaży (2), zarządzania marką (3).

LIPIEC

·         Wielka GALA stolarki budowlanej (Liderzy rynku, eksporterzy, dynamiczny rozwój, nagrody Forum 100) – całodniowa  impreza towarzyska z udziałem szefów firm budowlanych, architektów, polityków i dziennikarzy na Zamku Królewskim w Warszawie. 

PODSUMOWANIE:

Inicjatywy Forum 100 nie powinno się kojarzyć ze spotkaniem towarzyskim, z seminarium czy odczytem,  ale z przemyślanym działaniem szefów  największych firm branży stolarki budowlanej, zmierzającym do powiększania tego „tortu”, jakim jest rynek stolarki. Regularne spotkania są oczywiście jednym z elementów tych działań, ale nie jedynym.

Program i zakres działania Forum 100 na bieżąco ustalany będzie w gronie jego uczestników i, jeżeli wymagać tego będzie aktualna sytuacja rynkowa, natychmiast realizowany będzie przez koordynatorów pracy  Forum i jego ekspertów. 

Firmy, reprezentowane na Form 100 przez swoich szefów, generują łącznie ponad 20 mld zł przychodów, dając zatrudnienie ponad 50 tysiącom pracowników. Z pewnością jest to potencjał, który każe realnie patrzeć na powodzenie każdej inicjatywy płynącej z tego środowiska, i skłania do podejmowania najbardziej nawet ambitnych zadań. 
Inicjatywa Forum 100 daje Państwu szansę na realny wpływ na środowisko budowlane i jego otoczenie rynkowe. Wyłącznie od Państwa zależy na ile będziecie umieli wspólnie  tą szansę wykorzystać. Naszym zdaniem jako inicjatorów  Forum 100, z pewnością warto spróbować.

Z pozdrowieniami

Robert Klos
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