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	Zarządzanie w czasach kryzysowych

	Seminarium jest przeznaczone dla top menadżerów przedsiębiorstw z kategorii stolarki otworowej, począwszy od dostawców komponentów, aż po firmy handlowe w tym zakresie. Składa się z dwóch jednodniowych modułów, z których pierwszy ma charakter wprowadzający w tematykę działania w czasach kryzysowych, drugi zaś to warsztat dający praktyczne wskazówki postępowania. Szkolenie może być realizowane na grupie uczestników nie większej niż 10-12 osób.

	MODUŁ I

ZARZĄDZANIE FIRMĄ W KRYZYSIE

	Temat
	Forma 
	Czas trwania
	Opis

	Pierwsze kroki w czasach kryzysu
	Prezentacja 
	45 min
	Prezentacja wskazówek i kluczowych działań w momencie zdiagnozowania sytuacji kryzysowej

	Organizacja sztabu kryzysowego i diagnoza przedsiębiorstwa
	Prezentacja

+

Przypadki  
	1,5 h
	Prezentacja działań wewnątrz organizacji prowadzących do wprowadzenia zespołu kryzysowego, którego zadaniem jest diagnoza zasobów firmy

	Wybór strategii działania w kryzysie
	Prezentacja 
	45 min
	Prezentacja możliwych do wyboru strategii działania w czasach kryzysowych

	Marketing i sprzedaż w kryzysie
	Prezentacja 
	1 h
	Prezentacja podstawowych zadań związanych z reorganizacją sprzedaży i marketingu - przystosowanie do zmian

	Zarządzanie kosztami w kryzysie
	Prezentacja 
	1 h
	Prezentacja podstawowych zadań związanych z reorganizacją kosztów i polityki finansowej -przystosowanie do zmian  

	Zmiany organizacyjne w kryzysie
	Prezentacja 
	1 h
	Prezentacja podstawowych zadań związanych z reorganizacją struktury organizacyjnej i zasobów ludzkich - przystosowanie do zmian
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	Zarządzanie w czasach kryzysowych

	Warsztat opiera się na rzeczywistym przypadku firmy z kategorii stolarki otworowej, w której podjęte działania pozwoliły na przetrwanie okresu kryzysowego i dalsze funkcjonowanie w momencie poprawy koniunktury.

	MODUŁ II

STUDIUM PRZYPADKU - WARSZTAT

	Temat
	Forma 
	Czas trwania
	Opis

	Model decyzyjny zmian
	Prezentacja
	30 min
	Prezentacja metodologii i kluczowych działań prowadzących do rozpoczęcia procesu restrukturyzacji związanej z działaniem w czasach kryzysu

	Opis przypadku firmy branżowej
	Prezentacja
	30 min
	Prezentacja sytuacji przedsiębiorstwa, którego przypadek stanowi podstawę prowadzenia warsztatu. W jej trakcie pokazany jest nie tylko wyjściowy obraz firmy ale również jej główne słabe i mocne strony oraz charakterystyka otoczenia

	Marketing i sprzedaż
	Warsztat 5 h
	Każdy z zespołów zadaniowych, na podstawie rzeczywistego przypadku, przygotowuje:

1. kierunki zmian

2. wybraną strategię przetrwania

3. prezentację rezultatów



	Zarządzanie kosztami
	
	

	Zmiany organizacyjne
	
	

	Podsumowanie
	45 min
	W trakcie podsumowania uczestnicy wraz z prowadzącymi poszczególne grupy zadaniowe porównują wypracowane rozwiązania do rzeczywistych zdarzeń studium przypadku, weryfikując osiągnięte rezultaty.


